
муниципальное бюджетное общеобразоватеJIьное учреждение
<каспийская гимназия Лъ 11 им Сулеймана Стальскогоr,

СОГЛАСОВАНО
Педагогическим советом
МБоУ кКаспийская гимн€виrI Ns 11 им,
Сулеймана Стальского>>
(протокол ЛЬl от 29.08.2025 )

утвЕр)(дАю
{иректоlр МБО.

м з9 1.09.

Программа наставничества

мБоУ <<Каспийская гимназия ЛЬ 11 им Су;rеймана Сталь,ского>>

1. Пояснительная auar"a*"

настоящая Программа наставничества (далее - Программа) разработанав соответствии с документtlN,Iи, реглаi\4ентирующими образо"аrел""уюдеятельность:

, ФедеральныМ законоМ от 29.12.2012 J\b 273-ФЗ (об образованииt в Российской
Федерации>;

, распорЯжениеМ МинпросВещениЯ от 25.|2.2019 J\ъ р-145 кОб утвержденииметодолоГии (целевОй модели) наставничества обучающи"." дп"'
организаций, осуществляющих образовательную деятельность
по общеобрiвовательным, дополнительным общеобразовательн]ым
и прогр€l]vfмам средНего профеСсионЕlJIьного образов ания,в том числе
с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися));, ПисьМом Минпросвещения от 23.0l .2020 Ns мр-42lо2 кО,u.rpu".o."""
целевой модели настzlвничества и методических рекомендаций> ;о РаСПОРяжением Правительства от 2|.05.2о25 JФ 12б4-р <<О Концепции
развития наставниЧества в Российской Федерации на период до 2030 года);о }СТОВОМ мБоУ < КаспийскЕUI гимнtLзия Jrlb 11 им Сулеймана Ста.пьского>.

ПрограмМа наст€lвнИчества - это комПлекс мероПриятийи формирующиtх их действий,направленный на организацию взilимоотношений наставника и наставля:емого
в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.

I-{елью ре€rлизации Программы является максимitльно полное раскрытие потенциала
личности настilвJU{еМогоо необходимое дJUI успешной личной и профессиона,тьной
самореаJIИзациИ в совремеНных услоВиях неопределенности, а также создание условий,
для формИрованиЯ эффективНой системы поддержки, сtlNIоопределения,
профессиона-пьной ориентации и социальной адаптации, опыта участия 1]
созидательном труде, а также формировtшIие традиционных российских духовно-
НРЕlВСТВеННЫХ ЦеННОСТеЙ У ВСеХ ОбУЧаЮЩИХСя в возрасте от шести лет, педагогических
работников (далее - педагоги) разньтх уровней образования и молодьIх специалистов
в МБоУ < КаспийскiUI гимн€lзия М 11 им Сулеймана Ста,тьского>>.

Задачи Программы:

гимнази;t }{b
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н
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Идрисов



, Увеличение доли учащихся, участвующих в прогр€lп{мах развития тi}лантливыхобучающихся;
, снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе:психологические, организационные и социЕlJIьные;, включение в систему наставнических отношений детей с огран]шченнымивозможностями здоровья, ветеранов боевых Действий, в то; чиtсле лиц,принимавших участие в специчlJIьной военноЙ операции;. повышение как у цаставляемых, тtж и у наставпиков уровняудовлотворенности своей деятельностью.

в Программе используются следующие понятия и термины.

Наставничество - социurльно-педагогическЕUI технология сопровождения личностногои професСионального рzlзвития человека, формирования у него традицItонныхроссийскИх духовнО-нрЕlвственных ценностей; универсаJIьная технология передачиопыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенциii и ценностейчереЗ неформа_гrЬное взаимОобогацаЮщее общеН"", o""o"u'Hoe на ДОВеlРИии партнерстве.

Форма наставничества - способ речrлизации целевой модели через ор.анизациюработЫ наставниЧескоЙ парЫ,п".руп.rы, участники кот.ороЙ находятся: в заданнойобстоятельствtlми ролевойситуаци;, опредеJUIемой основной деятельно|сТЬюи позицией участников.

программа наставничества - комплекс меропри ятий иформирующих, их действий,направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемогов конкретньгх формах для получения ожидаемых результатов.

наставляемый - участник Программы настzlвничества, который через взаимодействиес наставником И при его помощи и поддержке решает конкретные жизн()нные, личныеи профессиональные зацачи, приобретает новый опыт и рrввивает новые навыкии компетенции, В конкретньrх формах наставляемый может быть определен термином<обучающийся>>.

наставник - участник Программы наставничества, носи'ель традиционных
российскИх духовнО-нравственных ценностей, имеющий успешный опыг в достиженилIжизненного, личностного и профессионulJIьного результата, готовый И Ко,МПеТентныйподелиться опытом и навыкtlми, необходrr"rr" дrr" стимуJUIции и поддержкипроцессов самореализации и сtlмосовершенствования настaвляемого, егопрофессиОнальноЙ ориентации и социЕuIьной адаптации, получения общс:го ипрофессионztльного образования, опыта участия в созида'ельном труде, а также
формирования У наставляемого традиционных российских духовно-нравственных
ценностей.

куратор - сотрудник оргitнизации, осуществляющей деятельность пообщеобразовательЕым, дополнительным общеобразовательным програп4I\{ами прогрilМмаN{ среднего профессион€uьного образов€lния, либо орган"rчц,"" из числаее партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничес]]ва.



2. Струкryра управления реализацией Программы

Направления деятельности

Щиректор l. Разработка и утверждение кс)мплекта
нормативных документов. необходимых дл.явнедрения Программы.

2. Разработка целевой модели наставничества.
3. Назначение куратора внедрепия целевой

модели наставничества.
4. Разработка и реilлизация мероприятий

_ дорожной карты внедрения IIрогра:r,rмы.
5. Реализация кадровой политик" 

" 
ilpo.purr.

наставничества.
6. Инфраструктурное и материапьно-

техническое обеспечение реализации моделI{
наставничества

Сентябрь

Куратор
Програлtмы

l. Формирование базы наставников
и HacTaBJUIeMыx.

2. Организация обучения Еаставников (в том
числе привлечение экспертов для
проведения обучения).

3. Контроль процедуры внедрения целевой
модели наставничества.

4. Контроль проведения программ
наставничества.

5. Участие в оценке вовлеченности
обучшощихся в р€вличные формы
наставничества.

б. Решение организационных вопросов,
возникающих в процессе реализации модели.

7. Мониторинг эффепrrurо"i" целевой модели
наставничества

Сентябрь

наставники 1. Разработка и реrrлизация индивидуапьных
шланов рЕtзвития.

2. Решrизация формы ЕастЕtвничества кУченик -
ученик).

3. Реа-гlизация формы наставничества
<<Учитель - учитель).

4. Реализация формы настitвничества кСтудент
- учеЕик)

В течение
всего
периода

Проведение тестов на вьUIвление психOлогической
совместимости, мониторингов удовлетворенности
работой наставнических пар, ок€Lзание



продстtlвителей родительс кого
сообщества с выраженной
гражданской позицией.

Работа с внешним контуром включает
действия по формированию базы из
числа:

. представителей общественrrьтх
оргtlнизаций и объединений
ветеранов труда и боевых
действий, в том числе лиц,
принимавших участие в
специальной военной
операции;

. представителей физкультурно-
спортивных организаций;

. представителей религиозных
организаций, принадлежаших
к традиционным для народов
РФ конфессиям;

. представителей иных
организаций, деятельность
которьгх осIIовывается на
традиционных российских
духовно-нравственных
ценностях;

. педагогических и социальных
работников, а также иных лиц,
вкJIюченных в реестр
наставников, привлекаемьгх
дJUI осуществления
индивидуальной
профилактической работы с
несовершеннолетними,
которые состоят на различных
видatх профилакгического
учета в органirх и
учреждеЕиях системы
профилактики безнадзорнос:tи
и правонарушений
несовершеннолетних

Отбор и обучение
наставников

1. Выявление наставников,
входящих в базу
потенцичL,Iьньгх Еаставников,
подходящих для конкретной
Программы.

2. Обучение наставников для

заполненrше анкеты
в письменной
свободнойi форме всеми
потенци€}л:ьными
наставЕиками.
Собеседование



4. Кадровые условия рсализачпи Программы

в целевой модели настаЕничества вьцеJuIется три главные роли:
. куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечаетза оргzlниЗациЮ вOего цикJIа Програrr,rм"r rruarч""rчества;, наставНик - учасТник Прогрtlммы, имеющий успешный опыт в достижеЕиижизненноГо результата, личностного и профессионtulьного, спсlсобныйи готовый поделиться этим опытом и навык€lмио необходимым]а дляподдержки процессов с€lN{оре€шизации и самосовершенствован]4я

наставляемого;
о наставJuIемый - участник Программы, который через взаимодейiствиес настulвником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненныезадаIм, личные и шрофессиональЕые,.rр"Ъбр"rает новый оr"r, ]il рiввиваетновые нttвыки и кФмпетенции.

реа,тизация Програ:r,rмы происходит через работу куратора с двумя базаrии: базойнаставляомых и базой наставников. Формиро"urra rr"*Ъ* оaущaaruпr,.ra"директором школы, куратором, педагогtlми, классными руководителям]. и инымисотрудниКulп,fи школЫ, располЕгulющими информацией о потребностях Itедагогови подростков - будущих участников прогрzlммы.

:&iffi"#МЫХ 
ИЗ ЧИСЛа ОбУЧаЮщихся формируется из следующих категорий

. проявивших вьцЕlющиеся способности;
о,щомонстрирующих неудовлетворительные образовательные резу.пьтаты;. с ограЕиченными вФзможностями здоровья;. попавших в трудную жизненную ситуацию;о имеющих проблемы с поведением;
о не принимЕlющих участия в жизни школы, отстранеЕньIх от коллектива.

База наставляемьIх из числа педагогов формируется из следующих катет,орийпедЕгогических работникош :

. молодьIх специчuIистов;
о НаХоДЯщихся в состФянии эмоционtulьного выгорания, хроническrэй усталости;о Еt}ХоДяЩихся В процессе адаптации на новом месте работы;о ЖеЛ&Ющих овладеть современными программам", ц"6ро""rми на]]ык€tI,{и,

ИКТ-компетенциями и т. д.

База наставников формируется из:

, обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных,
спортивных, творческих и адаптационньIх вопросirх;

, педагогов и специ€lлистов, заинтересованных в тиражировании личного
педагогическогО опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;о РО{ИТелей обучающихся - активньIх участников родительских илI{
упрЕIвJUIющих советФв;

. ветерановпедагогичФскоготруда;



4, Численный рост посещаемости творческих кружков, объединеllий,спортивньIх секций.
5. Количественны-

_ и образ.""r""J"lТ;;:Н;::"О РОСТ УСпешно р*шизованных творческих
6, СнижеНие числа обу'Ь* *", aоarо"щих на внутришкольном учетеи Еа учете в комиссии по делап{ несовершеннолетних, и заIrlитil их прав.7, Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связtlнныхс социаJIьной незащищенностьЮ и конфликr*, 

"r-уrри 
коллек:тиваобучающихся.

Характеристика участников

Активный ученик, обладающий
лидерскими
и организаторскими
качеств€lми, нетривиальностью
мышления;

ученик, демонстрирующий
высокие образовательные
результаты;
победитель школьных
и региональных олимпиад
и соревнований1'

лидер кJIасса или парЕrллели,
принимающий активное
участие в жизни школы;
возможный участник
всероссийских детско-
юношеских организаций
и объединений

Социально или ценнl)стно-

дезориентированныit
обучающийся более низкой
по отношению к нас,тавнику
ступени, демоIrстриllующий
неудовлетворительн.ые
образовательные результаты или
проб-пемы с поведенIIем,
не принимающий учilстия в жизни
школы, отстраненный
от коJIлектива;

обучаrощийся с особьrми
образовательными
потребностями, нуждающийся
в профессиона.гlьной _поддержке
или ресурсах для обмена
мнениями и реаJIизации
собственных проектов

Формы взаимодействия наставников и наставляемых

Щель
кУспевающий - неуспевающий) .Щостижение лучших образователь,ных

результатов
<Лидер - пассивный> ПсихоэмоционЕulьн€u поддержка с: адаптацией

в коJшективе или с развитием
коммуникационных, творческих, JIидерских
навыков

<Равный - равному> Обмен навыками д.Ilя достижения lцелей
<Адаптированный -
Ееадаптированньтй>>

Адаптация к новым условиям обучения

Механизм реализации



Ожидаемый результат:

1, ВысокИй уровенЬ включеннОсти молоДьгх специiшистов и новБtх педагогов
в педiгогическуЮ рабоry и культурную жизнь школы.

2, Усиление уверенЦости в собственных силtlх и рtввитие лиtIного творческого
и педагогического потенциала.

3. У"гryчшение психощогического климата в школе.
4, Повышение уровщя удовлетворенности собственной работой и улучшениепсихоэмоционЕIльного состояния специtшистов.
5, Рост числа специадистов, желающих продолжить свою работу в коллективе

Iцколы.
6. СокраЩение числ4 конфликтов с педЕгогическим и родительсклIмсообществами.
7, Рост числа собств9нных профессионапьных работ (статей, исслtэдований,

методических практик молодого специirлиста и т. д.).

Характеристика участников

Опытный педагог, имеющий
профессионаJIьные успехи
(победитель рiвличных
профессионiulьньж конкурсов,
автор учебньтх пособий
и матери€lJIов, ведущий вебинаров
и семинаров);
опытный педагог одного и того же
предметЕого направления, что
и молодой учитель, способный
осуществлять всестороннюю
методическую поддержку
преподавания отдельных
дисциплин;
педагог, склонный к активной
общественной работе, лояльный
участник педагогического
и школьного сообществ;
педагог, обладаrощий лидерскими,
организационными
и коммуникативными нЕtвык€lми,
хорошо развитой эмпатией

Молодой специiulист с опытом
работы от 0 до 3 лет,
испытывающий .грудности

с организацией учебного
процесса, с взаиN{одействием
с обучающимися, другими
педагогtlми, родителями;

специЕrлист, нахо2lящийся
в процессе адаптilции
на новом месте рiаботы,
которому необхо,цимо
поJryчать предста,вление
о,градициях, особенностях,
регламенте и принципilх
образовательной организации ;

педагог, находящlлйся
в состоянии эмоционаJIьного
выгорания, хрони,ческой
устtlJIости

9орма Щель
<Опытный педiгог -
молодой специtlлист))

Поддержк а для приобретения необходиNtых
профессионЕuIьных навыков и закреплен]ая на месте

Формы взаимодействия наставников и наставляемых



5.3. Форма Еаставничества ,,Сrуд.", - ученик>)

ТIель: успешное формирqвyr. у ученика предстЕвлений о следующей, ступениобразования; уJryчшение образо"чraп"r"о результатов и мотивации; расширениеметакомпетенций; появлФние ресурсов дJUI осознаIлного выбора бУдуйей личностной,образовательной и профессиональноt траекторий развития.

Задачи:

1, Помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании
своего образоватешьного и личностного потенциала; осознаннБrй выбор
дальнейших траекторий обучения.

2, Развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование,
организация.

3, Укрепление связи между регион.льными образовательными организац иями и
повышенИе процеt{та успешно перешедших на новый уровень сlбразования,
формироВание устоЙчивогО студенческого и школьного сообщс:ств.

ожидаемый результат:

1, ПовыШение успеВаемостИ и улучшеНие психоэМоционаJIьного фона внутри
образовательной оРганизации,

2. Количественный и качественный рост успешно реЕrлизованных
образовательных ц культурных проектов обучающихся.

3, СнижеНие числа сощиальIIо r rrроф"aa"оrr-i"о дезориентироваIIнньIх
обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических
диспансер€ж.

4, Увеличение числа Фбучающихся, планиРУющих стать наставникiсlJчlи В
будущем и присое.fiиниться к сообществу благодарных выпускников.

5, Увеличение числа обучающихся, постУпzlющих на охваченные программzl'{и
наставничества нацравления подготовки.

Характеристика участников

наставник наставляемый
. Ответственttый, социiшьно

активный студент с выраженной
гражданской и ценностной
позицией, мотивированный к
са}4осоворшенствовzlнию и
преобразованию окружающей
среды;

о }чi}стник образовательньIх,
спортивных, творческих
проектов;

. увлекЕlющийся и способный
передать свою (творческую
энергию) и интересы другим;. образец для подражания в плане

. Пассивный.
Низкомотивированный,
дезориентированный ученик
СТаРШИХ КJIаССОВ, Неl ИМеЮЩиЙ
желания сtlп{остоятельно
выбирать образоватlэльную

траекторию, плохо
информированный о карьерных
и образовательных
перспективах, равнодушный к
процессаN,r внутри школы и ее
сообщества;

. Еlктивный. Мотивированный к
поJryчению большег,э объема



не умеющих строить свою
образовательную траекторию 

;

с особыми образовательными
потребности, не имеющими
возможности реilлизовать себя
в рамках школьной программы

Формирование пар, групп Личные всlречи или группrовая работа
в формате <быстрых встреч)

Повышение образовательЕых результатов
у наставляемых

Определение образовательной траектории

Рефлексия реаJIизации формы
наставничества

Анализ эффективности реализации
Программы

Наставник получает уважаемый
и заслуженный стаryс

Поощрение наставляемого на ученической
конференции

б. Мониторпнг и оцепка результатов реализации Программы

мониторинг процесса реаJIизации Программы наставничества предполiгает системусбора, обработки, хранени]rI и использования информации о Программе наставничестваи/или отдельньгх ее элемент€rх.

ОрганизаЦия систематического мониторишга прогр.мм Еаставничества,цает
возможность четко пРоДстOвлять, кЕк происходит процесс наставничества, какиепроисходят изменения во взtlиМодействиях наставника с настiIвляемым (группойнаставляеМых), а также какова динulп{ика ра:lвития HacTElBJUIeMbп и удов.петворенностинаставника своей деятельнOстью.

Мониторинг прогрtl^,{мы наст€lВничества состоит из двух основных этапов:

1 . оценка качества прФцесса реализации Програrrлмы наставничествiа.2, оценка мотивационЕо-личностного, компетентностного, професс,ионЕlJIьного
роста участников, Динtlп.lики образовательных результатов.

Этап 1.

ПервыЙ этilп моЕиторинга цаправлен Еа изучение (оценку) качества реализуемойПрограмМы ЕаставНичества, ее сильfiьrх и слабьтх arоро", качества совме)стной работыпар илИ групП (наст€lвЕИК - II8СТilВляемый>.

L{ели мониторинга:

1, оценка качества реашизуемой Програrrлмы наставничества.
2, Оценка эффективности и полезности Программы ,..l,. инструмент. повышениясоциального и профоссионrшьЕого благополуtIия внутри оdр*о"ur.льной

организации и сотруднич.ющих с ней оргilнизаций или индивидов.



показатели эффективности реализации Программы наставничес'ва

Критерии Проявление

Проявляетс
я в полной

мере,

2 балла

Частично
проявляется

,

1 балл

Не проявляеl-ся

0 баллов

оценка
прогрitммы
наставничества
в организации

оценка

наставн

принци

в про

соответствие

На_пичие
комфортного
психологического
климата

деятель
наставни

им ситу

выбора

взаимо

Определение
эффективности

участников

соответствие
настztвнической
деятельности цели
и задачап{,
по которым она
осуществляется

Степень
удовлетворенности
всех участников



, Выдвинуть предположение о наиболее рациональной и эффективной стратегии
формирования пар (настilвник - наставляемый> ;, спрогнозировать да_шьнейшее рzIзвитие наставнической деятель.пости в школе,

7. Критерии эффективности работы наставпика

РезультатОм прuIвилЬной органИзациИ работЫ наставников булет высоlкий уровеньвкJIюченности настЕtвляемых во все социальные, культурные и образовательные
процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние
на эмоциона,цьный фон в коллективе, общий статус организации, лоял]ьность ученикови будущих выпускников к школе.

ОбучающИеся - настilвJIяемые подросткового возраста получат необходимый стимул
к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию,,
самореtшИзации, а тzжже рЕtзвитию необходимьIх компетенций.

также к результатам правильной организации работы наставников относятся:

, повышение успевttемости и уJryчшение психоэмоционilльного фона внутри
класса (группы) и образовательной организации ;, численный рост посещаемости творческих кружков, объединенлtй,
спортивных секций;

. количественный и качественный рост успешно реализованньIх
образовательных и творческих проектов;

, снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции
и психоневрологических диспаЕсерalх;

' СНИЖеНИе ЧИСЛаЖаЛОб ОТРОДИтелей и педагогов9 связанных с социitльной
незащищенностью и конфликт€lп,fи внутри коллектива обучающ.ихся.

8. Механизмы мотивацпп и поощрения наставников

к числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести:

о поддерЖку системЫ наставниЧества на школьном, общественноNt,
муниципальном и государственном уровнях;, создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетнаrI
миссия, где формируется ощущение причастности к большому II важному
ДелУ, в котороМ наставниКу отводитСя ведущ€UI роль.

Мероприятия по попуJIяризации роли наставника.

1, Органи3ация и проведение фестива_пей, форумов, конференций наставников
на школьном уровне.

2. ВьцвиЖение Jryчших наставников на конкурсы и мероприятия
на муницип€UIьном, регионirльном и федера;lьном уровнях.3, Проведение школьного конкурса профессионЕtльного мастерства <<Наставник
годa>), кЛучшая парa>), <Наставник*>.

4. Создание специальной рубрики <<Наттlи наставники)) на школьноIu сайте.
5. Создание на школьпом сайте методической копилки с программ.ми

настЕlвничества.



9 Оцепка результатов участников-
наставJuIемых по заданным параметрам,
необходимым дJuI будуще.о сравнения
и мониторинга влияЕия программ на всех
участников

Февраль Куратор ]rрогрtlммы,

руководители Шмо,
классные руководители

10 Проведение анкетирования среди
потенциальных наставников, желающих
принять участие в Программе
настЕlвничества. Сбор согласий на сбор
и обработку персонаJIьньIх данных

Октябрь Куратор программы,
руководители ШМО,
классные руководители

11 Ана-пиз заполненных анкет потенци€lJIьных
наставников и сопоставление данных
с анкетами наставляемых

Октябрь Куратор программы

l2 Формирование базы наставников Октябрь Куратор пtрограммы

13 Оценка участIlиков-настч}вников
по заданным пapaмeтpzlN,r, необходимым
для булущего сравнения и мониторинга
влияния прогрЕlмм на всех участников

Октябрь Куратор программы

|4 проведение собеседования с наставникitN,Iи
(в некоторых случtшх с привлечением
психолога)

Октябрь Куратор программы

15 Поиск экспертов и материЕIлов дJuI
проведения обучения наставников

Октябрь Куратор программы

lб Обучение наставников Октябрь Куратор программы

17 Организация груtIповой встречи
наставников и наставJUIемых

Октябрь Куратор программы

18 Проведение анкетирования на предмет
предпочитаемого
наставника./наставляемого после
завершения групповой встречи

Октябрь Куратор п]рограммы

19 Ана_шиз анкет групповой встречи
и соединение наставников и наставJuIемых
в пары/группы

Октябllь Куратор программы

20 Информирование участников
о сложившихся парах/группах.
Закрепление парlгрупп распоряжением
руководителя образовательной
организации

Октябllь ЗаместитеJIь директора
по УВР, куратор
прогр.lN.Iмы

2l Проведение первой, организационной,
встречи наставника и наставляемого

Октябрь Куратор прогрzlммы,
наставникIt

22 проведение второй пробной рабочей
встречи наставника и наставляемого

Октябрь Куратор пр|ограммы,
наставникиt



Программы наставничества в базу
наставников и базу наставJuIемьгх


